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FORMATO cODIGO ES-MC-FR-06
lCCU GESTION DE LA MEJORA CONTINUA VERSION 1
CONSTRUGLINES B CUNBIRAMARCA ACTA DE REUNION FECHA 23/02/2025
FECHA DE REUNION : 6/08/2025 ACTA No. 10
HORA DE INICIO: 11:00 a. m. HORA FINALIZACION: 01:00 p.m.
LUGAR DE REUNION: Instituto de Caminos y Construcciones de Cundinamarca
DEPENDENCIA: NA

OBJETO DE LA REUNION

Comité de seguimiento del contrato de obra ICCU 140 de 2025 y el contrato de Interventoria 218 de 2025, con el fin de intervenir las vias terciarias a través del programa de
caminos vecinales en las provincias de Sumapaz, Alto Magdalena y Tequendama.

DESARROLLO DE LA REUNION

El comité de seguimiento se enfoc6 en el progreso de los contratos de obra ICCU 140 y de Interventoria 218 de 2025, destinados a la intervencion de vias terciarias. En la revision
del avance de la obra, la interventoria sefial6 un atraso del 1.8%, con un avance ejecutado del 5.8% frente al 7.6% programado para la semana 18. El contratista expreso su
desacuerdo con esta cifra, por lo que ambas partes acordaron programar una reunién detallada para unificar criterios y la metodologia de seguimiento semanal, con el fin de
asegurar que el proceso de medicion del progreso sea consensuado.

En el area social, se esta llevando a cabo un despliegue conjunto para el inventario predial, volanteo de informacién a propietarios de predios en el municipio de sumapaz, las cuales
son actividades previas a la realizacion de actas de vecindad, comenzando en el municipio de Cabrera. Asimismo, el contratista confirmé que los informes mensuales estan en
revisién y que el arte de las vallas del proyecto ya fue remitido al ICCU para su aprobacion.

Respecto al area ambiental, no hay pendientes directos con el contratista. La interventoria se ofrecié a realizar mesas de trabajo en caso de surgir algin inconveniente o requerir
tramites relacionados con las observaciones del ICCU. Se destacé que, por el momento, no se requieren permisos ambientales, aunque esta situacion esta sujeta al resultado del
reporte técnico sobre el estado de las alcantarillas. ElI ICCU informo que revisara si la profesional ambiental del contratista puede realizar visitas de campo, y se recordo que aun
esta pendiente una respuesta del ICCU a la solicitud del contratista de incluir un presupuesto para un profesional ambiental en el PAGA.

En el &mbito técnico, se discutié la solicitud del ICCU de verificar el estado del alcantarillado. La interventoria confirmé que ya tiene personal en campo realizando este chequeo,
basandose en el inventario previamente entregado por el contratista. Se establecié el compromiso de completar el diagnéstico de la provincia de Sumapaz y entregar un oficio con
los resultados a mas tardar a finales de la pr6xima semana. Adicionalmente, el contratista y la interventoria abordaron el item de los puentes para la primera fase, acordando que, de
manera provisional, se reportara el estado estructural como "regular o mal", a la espera de la inclusion de un especialista Estructural en la fase de ejecucion. Finalmente, el
contratista se comprometié a enviar la maodificacion del presupuesto para la etapa de caracterizacion lo mas pronto posible para la aprobacion de la interventoria.

CONCLUSIONES

Existe un retraso del 1.8% en el avance de la obra, segun la medicion de la interventoria

Se requiere una reunion de seguimiento para unificar los criterios de medicion del avance del proyecto.

Se avanza en los temas social y técnico, con el inicio del inventario predial en Cabrera y la verificacion en campo del estado de las alcantarillas en Sumapaz.
Los temas ambientales no tienen pendientes, pero se debe estar atento al reporte técnico sobre las alcantarillas para posibles tramites.

Se lleg6 a una solucién provisional para el reporte del estado estructural de los puentes en la primera fase.

Hay entregables pendientes de aprobacion y envio por parte del contratista y la interventoria para las préximas semanas.

COMPROMISOS ADQUIRIDOS:

COMPROMISO FECHA DE CUMPLIMIENTO
Contratista e Interventoria: Se reuniran para acordar la metodologia de seguimiento del progreso semanal. . ) )
En los préximos dias, a mas
tardar la préxima semana.
Contratista: Realizara una solicitud para escalar al ICCU si se requiere un proceso de autorizacion ambiental Cuando se requiera.
Contratista: Entregara las planillas del plan y el formato del mes de julio. )
Entre el martes o miércoles
de la prdoxima semana.
Interventoria: Enviara un oficio con la aprobacion del sistema de gestion. »
Entre el martes o miércoles
de la préxima semana.
Interventoria: Completara el diagndstico de las alcantarillas de Sumapaz y emitird un oficio del especialista con dicho diagndstico. Para el préximo comité, a
mas tardar a final de la
préxima semana.
Contratista: Enviara la modificacién del presupuesto de la etapa de caracterizacion para su aprobacion. Lo mas pronto posible.
ASISTENTES:
NOMBRE Y APELLIDOS CORREO ELECTRONICO FIRMA
Luis Alejandro Rodriguez alejandro.rodriguez@euroconsult.com.co
Mary Paola Beltran maryp.beltran@cundinamarca.gov.co
Luis Fernando Rojas luis.rojas@cundinamarca.gov.co
Arturo Espitia B. rolando.espitia@euroconsult.com.co
Edna Margarita consorcioviger@gmail.com
Carlos Ballestas consorcioviger@gmail.com
Diana Avella diana.avella@bulevar68.com
Elber Olivares elber.olivares@euroconsultsc.co
Henry Cordoba henry.cordoba@euroconsultsc.co
Fernanda Quitian fernanda.quitian@euroconsultsc.co
Andrea Leguizamon andrea.leguizamon@euroconsultsc.co
Carolina Lesmes carolina.lesmes@euroconsultsc.co
Cristian Parada cristian.parada@euroconsult.com.co
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FORMATO cODIGO ES-MC-FR-06
ICCU GESTION DE LA MEJORA CONTINUA VERSION 1
CONSTRUCLIONES D CUNDINAMARCA ACTA DE REUNION FECHA 23/02/2025
FECHA DE REUNION : 13/08/2025 ACTA No. 11
HORA DE INICIO: 10:30 a. m. HORA FINALIZACION: 01:00 p.m.
LUGAR DE REUNION: Instituto de Caminos y Construcciones de Cundinamarca
DEPENDENCIA: NA

OBJETO DE LA REUNION

Comité de seguimiento del contrato de obra ICCU 140 de 2025 y el contrato de Interventoria 218 de 2025, con el fin de intervenir las vias terciarias a través del programa de caminos
vecinales en las provincias de Sumapaz, Alto Magdalena y Tequendama.

DESARROLLO DE LA REUNION

Estado del Avance: La interventoria presentd un informe en el que el avance programado era del 11.10% frente a un avance ejecutado del 6.20%, lo que resultaba en un atraso del
4.88%. El contratista, sin embargo, manifestd su inconformidad con esta cifra, argumentando que no refleja la realidad de su trabajo.

Contraste en el Avance: El contratista explicé que, si se evalla el avance por fases, en la primera fase del proyecto ya tienen un avance aproximado del 70%. Consideran que el atraso
general no les es imputable, ya que se debe a la suspension de ensayos de laboratorio y a la espera de la viabilizacion de obras hidraulicas por parte de la interventoria, lo cual ha
impedido el inicio de las actividades de obra.

Ensayos de Laboratorio: Se discutio la necesidad urgente de retomar los ensayos con productos quimicos en las provincias de Alto Magdalena y Tequendama. Estos ensayos son
cruciales para definir la estructura del pavimento y poder avanzar en el proyecto.

El contratista expresé su frustracion por la falta de aprobacion de los inventarios e inspecciones visuales para las obras hidraulicas. Indicaron que no es financieramente sostenible ni
viable iniciar estas obras de forma aislada sin tener un panorama claro sobre la reanudacion de las actividades de estabilizacion.

La interventoria solicitd al contratista formalizar la entrega de la informacion cargada en un "Drive". A pesar de que la informacion ya se ha entregado por oficios parciales, se requiere
un documento Unico que relacione todo el contenido del Drive para poder hacer una verificacion final y asegurar que no falte ningin archivo.

Claridad sobre el SIGy Topografia: El interventor aclaré que no comprende por qué el contratista vincula los temas de SIG con la topografia, ya que son asuntos completamente
diferentes. Se recalcd que la topografia es una actividad distinta y que, segun lo acordado,con respecto al SIG no se ha aprobados nada porgue las entregas que se han hecho ni
tienen los parametros requeridos y ya socializados

Problemas con el Topdgrafo: Se hizo hincapié en el retraso de mas de tres meses en la aprobacién para la inclusién de un profesional topografo en el presupuesto del contratista, lo
cual afecta el desarrollo de las actividades.

CONCLUSIONES

Se determiné que la finalizacidén de los ensayos de laboratorio es un paso critico para poder tomar decisiones técnicas sobre el proyecto.
La interventoria se comprometié a revisar y emitir un informe sobre los inventarios de las obras hidraulicas para permitir su ejecucion.
Para evitar futuras confusiones, se acordd que el contratista formalizara la entrega de la informacion del Drive a la interventoria.

Se reconocio la necesidad de agilizar la aprobacién de la inclusion del topdgrafo para poder avanzar en las obras.

COMPROMISOS ADQUIRIDOS:

COMPROMISO FECHA DE CUMPLIMIENTO
El interventor programara una mesa técnica con el contratista para revisar el inventario de obras hidraulicas y tomar una decision.
Interventoria revisara el tema de la inclusion del profesional topografico en el presupuesto del contratista.
Interventoria aprobara los entregables del contratista que ya han sido enviados subiéndolas al drive.
Interventoria entregara las actas de los comités anteriores.
Contratista entregara un oficio formal con la relacion de la informacién cargada en el "Drive".
Por parte de la entidad contratante da viabilidad y el contratista continuara con los ensayos de laboratorio en Alto Magdalena y Tequendama, una
vez se defina la estructura de pavimento.
ASTISTENTES:
NOMBRE Y APELLIDOS CORREO ELECTRONICO FIRMA
Luis Alejandro Rodriguez alejandro.rodriguez@euroconsult.com.co
Mary Paola Beltran maryp.beltran@cundinamarca.gov.co
Luis Fernando Rojas luis.rojas@cundinamarca.gov.co
Arturo Espitia B. rolando.espitia@euroconsult.com.co
Edna Margarita consorcioviger@gmail.com
Lorena Pinilla consorcioviger@gmail.com
Victor Pardo consorcioviger@gmail.com
Carlos Ballestas consorcioviger@gmail.com
Luz Angela luzangela.sanabria@cundinamarca.gov.co
Diana Avella diana.avella@bulevar68.com
Elber Olivares elber.olivares@euroconsultsc.co
Henry Cordoba henry.cordoba@euroconsultsc.co
Fernanda Quitian fernanda.quitian@euroconsultsc.co
Andrea Leguizamon andrea.leguizamon@euroconsultsc.co
Carolina Lesmes carolina.lesmes@-euroconsultsc.co
Cristian Parada cristian.parada@euroconsult.com.co
Juliana Quitian juliana.quitian@euroconsult.com.co
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FORMATO cODIGO ES-MC-FR-06
l cc U GESTION DE LA MEJORA CONTINUA VERSION 1
ACTA DE REUNION FECHA 23/02/2025
FECHA DE REUNION 20/08/2025 ACTA No. 12
HORA DE INICIO: 11:00 a. m. HORA FINALIZACION: 01:30 p.m.
LUGAR DE REUNION: Instituto de Caminos y Construcciones de Cundinamarca
DEPENDENCIA: NA

OBJETO DE LA REUNION

Comité de seguimiento del contrato de obra ICCU 140 de 2025 y el contrato de Interventoria 218 de 2025, con el fin de intervenir las vias terciarias a través del programa de
caminos vecinales en las provincias de Sumapaz, Alto Magdalena y Tequendama.

DESARROLLO DE LA REUNION

La reunioén dio inicio con la Interventoria informando sobre el avance de obra. Indicé que, segun la reprogramacion de obra que el Contratista habia entregado en la semana 15, el
avance esperado para la semana 20 era del 18.21%; sin embargo, el avance real ejecutado es apenas del 6.33%.

En respuesta, el Contratista argumenté que el retraso se debe a que no han podido iniciar las obras de alcantarillado, ya que la respuesta al inventario visual que entregaron el 7 de
julio les fue enviada "ayer en la noche". Ademas, el Contratista sefiald que el documento era un "resumen financizado" que no especificaba qué tipo de intervencion correspondia a
cada alcantarilla.

La Interventoria precis6 su posicion, aclarando que la obligacion contractual es que el Contratista entregue un informe completo y detallado con el presupuesto, ya que no se puede
iniciar la fase de obra sin esta informacion y lo que entregaron no cumplia con estas caracteristicas. El Contratista expresé su perspectiva, afirmando que sus informes estan listos,
incluyendo un informe de geotecnia de 170 paginas. Ademas, indico que consideran que algunas de las solicitudes de la Interventoria estan mas alla de lo estipulado
contractualmente. El Contratista también menciond que, a pesar de haber entregado las memorias de calculo con las cantidades en el formato del ICCU, el tema de los pagos sigue
pausado.

Ante la situacién, el ICCU intervino, explicando que la entidad solo requiere la verificacion de la Interventoria para que el inventario del Contratista sea viable. Con el objetivo de
agilizar el proceso, el ICCU sugirié que la Interventoria revise la informacion pendiente para dar pista al Contratista sobre cuéles obras son prioritarias, permitiéndole asi elaborar un
presupuesto y un plan de accién claros.

El ICCU manifest6 una gran preocupacion por la falta de avances en las obras de alcantarillado, que llevan mas de dos meses sin iniciar. Reiterd la importancia de que la
informacion que falta por revisar no pase de la préxima semana, ya que el plazo contractual finaliza el 31 de diciembre de 2025. Finalmente, se solicito al Contratista la culminacion
de las entregas pendientes de topografia y el de SIG.

CONCLUSIONES

Se constata un avance de obra de 6.33% frente a un 18.21% programado para la semana 20.
Es necesario un trabajo mas "juicioso" en el seguimiento de los compromisos para evitar dilataciones.
Las partes deben trabajar de manera conjunta y respetuosa para resolver los inconvenientes y lograr un avance dinamico.

El ICCU y la Interventoria instan al Contratista a culminar las entregas pendientes de informacion (topografia y SIG) para que puedan ser revisadas y se pueda avanzar en el
proyecto.

La Interventoria reitera que se requieren informes completos con presupuestos detallados para dar veredictos claros sobre el avance y la viabilidad de la propuesta del Contratista.

COMPROMISOS ADQUIRIDOS:

COMPROMISO FECHA DE CUMPLIMIENTO

Entregar los 10 tramos en formatos DWG y PDF con los ajustes solicitados a la topografia. 26 de agosto

Entregar los 10 tramos de SIG y sus informes correspondientes 26 de agosto

Entregar la programacion para la realizacion de las Actas de vecindad de la provincia de Sumapaz y el inventario de predios en la provincia de

Alto Magdalena. 21 de agosto

Revisar las memorias de calculo y sentarse con el contratista para discutirlas.

Entregar respuestas mas oportunas al contratista.

Adelantar las entregas relacionadas con el profesional ambiental. Lo mas pronto posible

ASISTENTES:

NOMBRE Y APELLIDOS CORREO ELECTRONICO FIRMA

Luis Alejandro Rodriguez alejandro.rodriguez@euroconsult.com.co

Mary Paola Beltran

maryp.beltran@cundinamarca.gov.co

Luis Fernando Rojas

luis.rojas@cundinamarca.gov.co

Andres Pinzon

apinzonu@euroconsult.co

Julian Valbuena

jvalbuenal@euroconsult.co

Edna Margarita

consorcioviger@gmail.com

Gabriel Sanchez

gabriel.sanchez@euroconsult.com.co

Victor Pardo

consorcioviger@gmail.com

Carlos Ballestas

consorcioviger@gmail.com

Luz Angela

luzangela.sanabria@cundinamarca.gov.co

Diana Avella

diana.avella@bulevar68.com

Elber Olivares

elber.olivares@euroconsultsc.co

Henry Cordoba

henry.cordoba@euroconsultsc.co

Fernanda Quitian

fernanda.quitian@euroconsultsc.co

Andrea Leguizamon

andrea.leguizamon@euroconsultsc.co

Javier Amaya

javier.amaya@euroconsult.com.co

Carolina Lesmes

carolina.lesmes@euroconsultsc.co

Cristian Parada

cristian.parada@euroconsult.com.co

Juliana Quitian

juliana.quitian@euroconsult.com.co

Paola Quinche

consorcioviger@gmail.com
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FORMATO cODIGO ES-MC-FR-06
ICCU GESTION DE LA MEJORA CONTINUA VERSION 1
CONSTRUGCIONES DE CUNDINAMARCA ACTA DE REUNION FECHA 23/02/2025
FECHA DE REUNION : 27/08/2025 ACTA No. 13
HORA DE INICIO: 11:00 a. m. HORA FINALIZACION: 01:30 p.m.
LUGAR DE REUNION: Instituto de Caminos y Construcciones de Cundinamarca
DEPENDENCIA: NA

OBJETO DE LA REUNION

Comité de seguimiento del contrato de obra ICCU 140 de 2025 y el contrato de Interventoria 218 de 2025, con el fin de intervenir las vias terciarias a través del programa de caminos
vecinales en las provincias de Sumapaz, Alto Magdalena y Tequendama.

DESARROLLO DE LA REUNION

La reunion se inicié con la verificacion de los asistentes. Posteriormente, se revisaron los compromisos del acta anterior, el avance de obra y otros componentes técnicos y sociales del
proyecto.

*Verificacion de Asistentes: Se confirmoé la asistencia de miembros del contratista , de la Interventoria , y del ICCU.

*Avance y Compromisos Anteriores:

odTopografia: El contratista entregd los 10 tramos en formatos AutoCAD y PDF cumpliendo con las fechas establecidas, y estos se encuentran en revision por parte de la
interventoria.

olSIG: El contratista entreg6 los 10 tramos en formatos SHAPEFILE cumpliendo con las fechas establecidas, y estos se encuentran en revisién por parte de la interventoria.
oJSocial: La programacion de las actas de vecindad de Sumapaz y el inventario de predios de Alto Magdalena fue recibida el 22 de agosto. Se sefialé que la programacion presentada
solo cubre el 20% de los predios. También se entregaron a la interventoria las observaciones a los informes sociales mensuales 1, 2 'y 3.

oJAvance de Obra: El avance de obra acumulado programado es del 23.95%, con un avance ejecutado del 6.45%, lo que muestra una diferencia del 17.5%. Se aclar6é que este
porcentaje se actualizara con las entregas recientes.

oOPMT (Plan de Manejo de Tréfico): La interventoria reitero la necesidad de recibir el PMT para su revision y aprobacion.

odComponente Ambiental: La hoja de vida de la especialista ambiental Maribel Aponte fue presentada y aprobada por la interventoria. El contratista se comprometié a entregar las
observaciones subsanadas al PAG (Plan de Adaptacion de la Guia Ambiental) el 1 de septiembre de 2025.

olJPagos: Se discuti6 sobre la lentitud en la gestion de los desembolsos. El contratista sefialé que las solicitudes de documentos por parte de la interventoria han sido parciales y
extienden el proceso. La interventoria indicé que los documentos solicitados son necesarios para salvaguardar los recursos publicos. Se inform6 que la orden de desembolso nimero 1
ya esta aprobada y se enviard la ficha firmada al contratista.

oJPavimentos y Geotecnia: Se informd sobre las observaciones recibidas a los entregables de pavimentos, incluyendo la solicitud de un resumen y analisis de los resultados de los
ensayos con briquetas y un plano georreferenciado de los puntos de los apiques.

o[0Obras Hidraulicas: Se confirmé que el contratista no tiene un componente hidraulico dentro del contrato, aunque lo propuso inicialmente para organizar la actividad. El contratista
informo que se programé una mesa de trabajo para discutir este tema.

olInicio de Obras: El contratista planea iniciar actividades a finales de la semana entrante y enviara hoy una orden de desembolso del anticipo para la compra de tuberia en
Sumapaz.

CONCLUSIONES

 Existe la necesidad de mejorar la comunicacion y la agilidad en la entrega y revisién de documentos clave, especialmente en lo que respecta a los desembolsos y los componentes
técnicos como el PMT.

» Se resolvié el tema del primer desembolso y se espera mayor celeridad en los proximos pagos.

» Se identifico la necesidad de revisar y posiblemente redistribuir el presupuesto asignado a la caracterizacion vial y los ensayos debido a la prolongacion del plazo del proyecto.

» Se acordé la importancia de cumplir con los compromisos adquiridos a tiempo para poder "destrabar” todos los temas pendientes y dar inicio por completo a la fase de ejecucién del
proyecto.

» EI ICCU acepta que los tramos visitados con las alcaldias para el reconocimiento (visita inicial) son los tramos contractuales.

» Se estableci6 la programacion de mesas de trabajo especificas para tratar temas técnicos como el PMT y las obras hidraulicas.

COMPROMISOS ADQUIRIDOS:

COMPROMISO FECHA DE CUMPLIMIENTO
Mesa de trabajo para tratar temas del PMT en el Municipio de EL Colegio entre contratista e interventor A la brevedad posible
El contratista enviara la hoja de vida de el o la trabajadora social Terminar la semana
El contratista presentara observaciones subsanadas al PAGA y posterior una Reunion con la parte ambiental de la interventoria 1 de septiembre
Mesa de trabajo entre las areas de geotecnia y pavimentos entre la interventoria y el contratista A la brevedad posible
Reunion posterior a esta del ICCU para aclarar las formas de pago después la consulta con la parte juridica 27 de Agosto
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Mary Paola Beltran maryp.beltran@cundinamarca.gov.co
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